





A palavra é meu dominio sobre o mundo.

Clarice Lispector
A descoberta do mundo.

Escrever é um ato de vida.
Esmeralda Ribeiro
Entrevista, Estudos de Literatura Brasileira
Contemporanea (51)

Se é verdade, como se afirma com tanta frequéncia,
que o foco das atividades humanas se deslocard
cada vez mais do dominio material para o semidtico,
deixando as mdquinas e os rob6s cuidarem dos
aspectos materiais, as demandas sobre a linguagem
e seus sistemas complementares continuardo
aumentando, assim como as demandas sobre a teoria
linguistica. Nosso mundo consiste em dois grandes
dominios fenomenoldgicos: matéria e significado. A
ciéncia da matéria é a fisica; a ciéncia do significado
é a linguistica.

MAK Halliday

A personal perspective.

Nao hd evento ou coisa, tanto na natureza animada,
quanto na inanimada, que ndo tenha, de alguma
maneira, participacao na linguagem.
Walter Benjamin
Sobre a linguagem em geral e a linguagem dos homens.

Duas coisas convém ter sempre presente: tudo vai
para a poesia, o lugar-comum deve ter proibida a
entrada, estamos é descobrindo novos territorios do
sentir, do pensar, e da expressividade; as palavras
valem “sozinhas”. Cada uma por si, com sua carga
propria, independentes, e ads combinacoes delas
permitem-se todas as variantes e variedades.

Joao Guimaraes Rosa
Correspondéncia com seu tradutor alemao Curt
Meyer-Clason (1958-1967).



FALE COM TODAS SUAS LINGUAGENS - este é o
lema do Programa de Gestao ora apresentado a
comunidade da Faculdade de Letras e da UFMG
como um todo. FALE como sigla e como convite
a expressao e a participacao; COM TODAS SUAS
LINGUAGENS como afirmacao da diversidade de
vozes, textos e semioses em um espaco plural, di-
namico e inclusivo.

FALE COM TODAS SUAS LINGUAGENS é o resul-
tado do dialogo e trocas de ideias com docentes,
discentes e servidores técnico-administrativos em
educacao (TAE), que compartilharam conosco suas
experiéncias e expectativas e nos inspiraram a de-
senhar uma proposta que acolha as necessidades
e desejos da comunidade da FALE em sintonia com
a realidade do presente e os desafios do futuro.

Desenvolvido por Fabio Alves (candidato a Dire-
tor) e Romulo Monte Alto (candidato a Vice-Dire-
tor), o0 Programa de Gestao reconhece a trajetoria,
o carater interdisciplinar e o legado da nossa Fa-
culdade e visa a garantir o lugar de exceléncia que
ela sempre ocupou.



Um breve histoérico do nosso espaco

O curso de Letras da Universidade Federal de Minas Gerais foi criado em 1940, vinculado a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras da entao chamada Universidade de Minas Gerais. Em 26 de novembro
de 1968, o curso ganhou autonomia e surgiu a Faculdade de Letras (FALE) da Universidade Federal de
Minas Gerais (fonte: http://www.letras.ufmg.br/site/pt-BR/institucional/quem-somos).

Ao longo desses 85 anos de historia, a Faculdade de Letras tem demonstrado um perfil de Faculdade
criativa e inovadora, atingindo exceléncia nacional e internacional. Seus egressos ocuparam e ocupam
posicoes de lideran¢a em instituicoes publicas e privadas do pais e do exterior; sao professores, pesqui-
sadores, escritores e gestores reconhecidos pela producao de conhecimento de alta qualidade e uma
enorme capacidade de lideranga, tendo ocupado cargos de destaque que incluem duas Reitoras, um
Vice-Reitor, varios Pré-Reitores, além de outras posicoes de destaque na comunidade universitaria e na
sociedade civil.

Motivacgao

Inspirados por experiéncias de gestao anteriores assentadas sobre a escuta ativa, a transparéncia e o
compromisso com a coletividade, temos clareza de que nenhuma proposta sera bem-sucedida sem um
dialogo permanente e integrado com todos os segmentos que compdoem a comunidade da FALE. Nosso
Programa de Gestao, portanto, reconhece a riqueza da Faculdade de Letras naquilo que ela tem de mais
potente: sua diversidade interna, sua producao de conhecimento de alta qualidade, sua natureza inter-
disciplinar, seu espirito critico, sua tradicao e seu compromisso com a sociedade. Reafirmamos que uma
gestao integrada sé se realiza com respeito as singularidades, a valorizagao das diferengas e a busca
constante pela convergéncia em prol do bem comum.

Convidamos docentes, discentes e servidores TAE a conhecerem nossa proposta e se juntarem a nés
num percurso pautado por trés principios norteadores: diversidade, inovacao e exceléncia.



+ EXGELENCIA -+ INOVAGAOD -+ DIVERSIDADE

Nosso Programa de Gestao esta alicercado em trés pilares fundamentais - Diversidade, Inovagao e Ex-
celéncia, os quais orientam todas as acoes propostas em nove eixos. Esses trés pilares fundamentais
devem ser compreendidos como um compromisso que assumimos perante toda a comunidade no tra-
balho em prol do bem comum, pautados pela escuta atenta e o trabalho colaborativo. Configurados por
uma forte intersecao entre si, esses trés pilares sao conceitos basicos para as agdes propostas neste
Programa de Gestao.

entendida em um amplo espectro — linguistico, cultural, étnico-racial, de género, de
orientacao sexual, geracional e de perfis profissionais — como fundamento ético-politico e episté-
mico da Faculdade de Letras.
compreendida de forma abrangente, abarcando inovagao tecnoldgica, inovacao social
e inovagao cultural, promovendo praticas transformadoras nos campos do ensino, da pesquisa, da
extensao e da gestao.
concebida como compromisso continuo com a qualidade académica, com o aprimora-
mento institucional e com a responsabilidade social da universidade publica.

Com base nesses trés pilares que fundamentam nosso Programa de Gestao, reafirmamos nosso compro-
misso com agoes de natureza transversal com potencial de impacto no cotidiano da FALE.

e (Gestao transparente, participativa e baseada

em dados; e Respeito ao meio ambiente, buscando adequar
 Promocao da diversidade, da inclusao e do as necessidades logisticas e operacionais aos
acolhimento entre todos os segmentos da co- principios de sustentabilidade ambiental, vi-
munidade; sando o consumo razoavel de insumos, assim

e Alinhamento aos objetivos de desenvolvimen- como a reciclagem de lixo e de materiais de
to sustentavel (ODS), em consonancia com a descarte, sempre em parceria com as agoes
politica adotada pela Universidade; propostas para toda a Universidade;

e Promocao da visibilidade da FALE nos proces- ¢ Respeito as relagoes interpessoais, garantindo
sos internos da UFMG, com participacao ativa a pluralidade de expressoes, assegurando uma
no Conselho Universitario e no Conselho de escuta atenta e promovendo a harmonia insti-
Diretores, contribuindo efetivamente para os tucional;
processos decisorios da Universidade; » Defesa da universidade publica, gratuita, inclu-

» Promocao da visibilidade da FALE nos proces- siva e de exceléncia.

sos externos a UFMG por meio da articulagao
com 0Orgaos governamentais e com a socieda-
de civil;



Para a consecucao das acoes que nos propomos a conduzir, além da troca de opinides e sugestoes de
colegas, tomamos por base o Relatério Técnico da Comissao de Planejamento Estratégico (CEP-FALE),
aprovado na 298a reuniao da Congregacao da FALE, realizada em 7 de julho de 2023, que ofereceu sub-
sidios para a elaboragao de um Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), atualmente em curso.

De acordo com o Relatério,a FALE é “uma instituicao publica de ensino superior que se pauta pela ex-
celéncia na formagao de recursos humanos nos niveis de graduagao e pds-graduagao e pela producao
de conhecimento cientifico e cultural altamente qualificados,com impacto regional, nacional e interna-
cional, assegurando seu compromisso com a diversidade, com a inclusao e com a relevancia social da
formacao (ensino) e do conhecimento (pesquisa) nela produzidos, assim como com a aplicagao direta
desses resultados em beneficio da sociedade (extensao)” (cf. Relatério Técnico da CPE-FALE, p.20).

Ainda de acordo com o Relatorio, a missao da FALE “destaca entre seus principais valores a defesa
intransigente da educacao como direito dos cidadaos e dever do Estado, estando sempre atenta a
valores éticos que assegurem liberdade de expressao, diversidade, inclusao e acao individual e social
responsaveis, mantendo como visao de futuro a defesa intransigente desses valores éticos, almejando
a producao de conhecimento cientifico e cultural altamente qualificados, nos niveis de ensino, pesquisa
e extensao, pautados por responsabilidade social e pela aplicacao direta de resultados em beneficio da
sociedade” (cf. Relatorio Técnico da CPE-FALE, p.20).

Consoante o relatdrio técnico de planejamento estratégico aprovado pela Congregacao da FALE, ado-
tamos em nosso Programa de Gestao uma visao interconectada de quatro grandes blocos, quais sejam,
as relagoes interpessoais, 0s processos internos e externos, questoes de infraestrutura e acoes de aco-
lhimento e inclusao “para se criar um ambiente propicio a interacdoes que atendam as aspiracoes e as
necessidades da comunidade académica” (cf. Relatdrio Técnico da CPE-FALE, p.20).

Com base na estreita interrelacao entre esses quatro blocos, reafirmamos nosso compromisso com a
deliberacao da Congregacao ao aprovar o Relatorio Técnico de Planejamento Estratégico. Asseguramos
sua continuidade e nos propomos a conduzir acdes de planejamento estratégico e de desenvolvimento
institucional por meio de um Programa de Gestao estruturado em nove eixos, todos eles visando uma
integragao entre acdes de ensino, pesquisa e extensao:

Os nove eixos contemplam acoes de uma gestao democratica que busca valorizar nossos recursos
humanos, garantir nossa harmonia institucional e assegurar que os membros da nossa comunidade
possam almejar desenvolver suas aspiracoes pessoais e profissionais.



Eixo 1: Gestao Democratica e Planejamento Estratégico

O primeiro eixo configura o ponto de entrada do nosso Programa de Gestao, fundamental para que
todos os outros eixos se desenvolvam adequadamente. Reafirmamos nosso compromisso com as de-
liberagdes colegiadas, com a transparéncia dos processos decisérios e com oportunidades de recursos
e revisoes sempre que necessario. Nosso compromisso de escuta se estende igualmente a docentes,
discentes e servidores TAE,assim como a todas as instancias consultivas da FALE, especialmente a Con-
gregacao, as Camaras de Ensino, de Pesquisa, de Extensao e de Recursos Humanos, os Colegiados de
Graduacdo e Pés-Graduacdo, as Areas e a Assembleia Geral da Unidade. Entendemos que uma gestio
democratica se pauta por um alinhamento integrado entre propostas, discussoes, deliberagoes e agoes.

Entre outras acoes a serem consideradas através de um processo de escuta atento e continuo, nos pro-
pomos a

Dar continuidade a implementacao do Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) que se en-

contra em andamento, promovendo uma cultu-
ra de planejamento continuado e participagao
coletiva;

Construir e implementar, ouvidas as instancias
da FALE,um novo PDI,ap6s o encerramento do
projeto em andamento, visando a melhoria das
instalacoes laboratoriais e administrativas;
Instituir assembleias gerais semestrais e con-
sultas regulares aos segmentos da unidade;
Promover reunioes de equipe periédicas com
as secoes administrativas com o objetivo de
compartilhar experiéncias, apoia as demandas
e otimizar o trabalho administrativo entre as
secoes da FALE;

Apoiar as acoes das Areas da FALE, incentivan-
do a atualizagao dos perfis e a renovagao sem-
pre que necessario.

Criar instrumentos de acompanhamento de
metas, com indicadores claros e de acesso pu-
blico;

Garantir a continuidade das agoes do Servico
de Acolhimento e Escuta da Faculdade de Le-
tras (SAEL) e apoiar o aprimoramento dessas
acoes;

Expandir o servico Escuta FALE como um ca-
nal de interlocucao direta da comunidade para
apresentacao de demandas, nos moldes de
uma Ouvidoria institucional;

Consolidar praticas de escuta e diagnostico
institucional, a partir de relatorios da Escuta
FALE e das avaliagoes externas (CAPES, ENA-
DE);

Garantir o suporte a docentes e discentes no
periodo noturno por meio de acoes especificas,
como comprometimento de presenca da Dire-
toria durante o turno da noite.



Eixo 2: Ensino e Inovacao Pedagdgica

O segundo eixo no nosso Programa de Gestao baseia-se em uma inter-relacao entre ensino e inovagao
pedagogica.Resguardado o tripé ensino/pesquisa/extensao como fator estruturante da vida universitaria
e um dos nossos compromissos fundacionais, propomos fortalecer a missao da FALE como instituicao
de ensino, formadora de recursos humanos de alta qualidade, por sua vez responsaveis pela formacao de
estudantes no ensino fundamental, médio e superior.

Entendemos ser também necessaria uma maior divulgagao institucional dos diversos percursos curricu-
lares oferecidos na Faculdade de Letras com o objetivo de atrair mais alunos para 0s percursos menos
conhecidos e, assim, promover habilitacoes e formacoes que terao impacto na nossa sociedade. Serao
exploradas formas para que os discentes,ao ingressarem na FALE,tenham maior conhecimento de nossas
inumeras possibilidades e se sintam mais sequros na escolha das suas habilitacdes e percursos.

Entre outras acoes a serem consideradas atraves de um processo de escuta atento e continuo, nos pro-

pomos a

Apoiar as atividades da Camara de Ensino;
Considerar, ouvidos os Colegiados de Gradua-
cao e os respectivos NDEs, a necessidade de
se promover uma reforma curricular dos cursos
de graduacao, e apoiar as agoes necessarias
para empreendé-la;

Apoiar, ouvidos os respectivos Colegiados, o
planejamento de uma reestruturagao curricu-
lar dos cursos de graduagao e pos-graduacao
com énfase na integracao entre ensino, pes-
quisa e extensao;

Apoiar, ouvidos os respectivos Colegiados, a
atualizacao da oferta de disciplinas na gradua-
cao e pdés-graduacao, em particular os estudos
tematicos, tendo em vista o impacto que ino-
vagoes oriundas do desenvolvimento acelera-
do das tecnologias de informagao trazem para
0 ensino e a formacao discente;

Apoiar as ac¢oes do Nucleo Comum, em conso-
nancia com propostas discutidas pela comuni-
dade, sobretudo no que tange aos seminarios
de leitura cujo propdsito € nao sé aumentar o
repertério de leitura, como também dar a co-
nhecer as possibilidades de habilitacao/per-
curso;

Apoiar a consolidacao da formagao em exten-
sao universitaria (FEU) para os bacharelados e
para as licenciaturas, com apoio pedagdgico
inovador e infraestrutura adequada;

Apoiar o funcionamento do Curso de Gradu-
acao em Letras/Libras, com um olhar atento
as especificidades do curso e a promocao de
acoes especificas e continuadas;

Acompanhar o processo de ingresso seriado de
discentes na UFMG, em paralelo ao ingresso
pelo SISU, e avaliar o impacto desse ingresso
na FALE;

Fortalecer todas as Areas da FALE e considerar
a possibilidade de criacao de novas areas, in-
cluindo, entre outras, Estudos Africanos e Afri-
canidades e Linguistica Computacional,;
Apoiar as acoes propostas pelos programas de
pbs-graduacao stricto sensu com o objetivo de
garantir a exceléncia desses programas;
Estabelecer acoes especificas para apoiar a
oferta dos cursos de pos-graduacao lato sensu
(especializagoes);

Criar oportunidades para ampliar as possibili-
dades de estagio para as licenciaturas em Llin-
guas estrangeiras, que nao tém oferta reqular
na educacgao basica;

Considerar e apoiar a criacao de novos cursos,
incluindo a possibilidade de parcerias interna-
cionais;

Promover o uso pedagogico das novas tecno-
logias, incluindo a inteligéncia artificial e os
ambientes virtuais, com suporte institucional.



Eixo 3: Pesquisa e Internacionalizacao

Reafirmamos, em nosso terceiro eixo, a estreita relacao entre as atividades de pesquisa e a producao de
conhecimento, conduzidas no ambito da graduacao e da pds-graduacao, e as atividades institucionais
de internacionalizacao.No nosso entendimento, o processo institucional de internacionalizacao da Uni-
versidade inclui nao apenas a mobilidade internacional e o intercambio com institui¢oes estrangeiras,
mas também atividades de internacionalizacao ‘em casa” (internationalization at home), reforcando
nossa capacidade de receber docentes e discentes estrangeiros na nossa casa académica. O processo
institucional de internacionalizacao envolve também, além de docentes e discentes, servidores TAEs no
sentido de capacita-los juntamente aos docentes e discentes. Entendemos que as ag¢oes de internacio-
nalizacao ‘em casa” devem se somar as acdes de mobilidade internacional por meio de um processo
estruturado e continuo.

Entre outras acoes a serem consideradas, sempre através de um processo de escuta atento e continuo,
Nnos propomos a

e Apoiar as atividades da Camara de Pesquisa; Apoiar a participagao de docentes, discentes e

e Fortalecer as atividades da Camara de Pesqui- servidores TAE em redes e eventos internacio-
sa,criando condi¢oes materiais para o acompa- nais;
nhamento e promogao da produgao de conhe- ¢ Apoiar as iniciativas dos programas de pos-
cimento na FALE; -graduacao stricto sensu nas atividades de
e Fortalecer as licenciaturas, os bacharelados e internacionalizagao, especialmente naquelas
0s programas de pds-graduagao (POSLIN, POS- ligadas ao programa CAPES GLOBAL a ser lan-
LIT e PROFLETRAS), com incentivo a produgao cado pela Agéncia ainda este ano;
cientifica e insercao internacional, e Considerar, com apoio da Camara de Pesquisa,
e Fortalecer as atividades de pesquisa, sobre- promover a reformulacao da SEVFALE com o
tudo aquelas de carater inter-, multi- e trans- objetivo de atualizar a organizacao do evento
disciplinar, sob a coordenacao da Camara de e otimizar seu potencial;
Pesquisa; e Apoiar melhorias na gestao de bolsas, exames
» Fortalecer a relacao com as agéncias de fo- de proficiéncia e defesas de teses e disserta-
mento e associagoes cientificas da area de coes;
linguistica e literatura, almejando uma maior ¢ Incentivar os estagios pos-doutorais e as li-
representatividade da FALE nesses orgaos e cencgas capacitagao para servidores docentes e
associacgoes; TAE, conforme Plano de Qualificagao da FALE;
e Incentivar a expansao de convénios interna- e Criar uma Central de Eventos que permita nao
cionais, projetos de cotutela e mobilidade dis- apenas uma organizagao mais racional e efi-
cente e docente; ciente dos eventos realizados na FALE, como
e Incentivar, sob a coordenacao da Camara de também uma articulagao com outros eventos
Pesquisa, a organizagao de eventos para a so- de interesse da comunidade da FALE organiza-
ciedade com estimulo a participagao da socie- dos por outras unidades académicas, sobretu-

dade civil; do no Colégio das Humanidades.



Eixo 4: Responsabilidade Social e Promog¢ao Cultural

Consideramos, no nosso quarto eixo, a extensao com um espago privilegiado de pesquisa e reflexao
sobre a responsabilidade social da producao do conhecimento. Consideramos igualmente a importan-
cia da promocgao de acoes culturais por docentes e discentes da FALE. Juntas, responsabilidade social e
promocao cultural constituem um eixo prioritario para garantir que a producao de conhecimento reali-
zada na FALE alcance a sociedade civil, contribua para o fortalecimento de politicas publicas e reverta
em beneficios ao bem comum.

Entre outras acoes a serem consideradas, sempre atraves de um processo de escuta atento e continuo,
nos propomos a

Apoiar as atividades da Camara de Extensao;
Assegurar o desenvolvimento de uma politica
de extensao na FALE em consonancia com a
Resolugcao Complementar 03/2024, de 4 de ju-
lho de 2024, que aprovou as Normas Gerais de
Extensao da UFMG;

Promover a articulacao entre as Camaras de
Ensino, Pesquisa, Extensao e Recursos Huma-
nos no sentido de fortalecer a atuagao e a visi-
bilidade da FALE como instancia de producao
de conhecimento socialmente relevante;
Apoiar especificamente a Camara de Extensao
nas atividades de registro e acompanhamento
de projetos de extensao na plataforma SIEX;
Considerar a possibilidade, ouvidas as instan-
cias competentes e observados as resolugoes
pertinentes, de criacao do CENEX-IDIOMAS,
mantendo-se a vinculacao a Camara de Exten-
sao e assegurando a execugao de projetos de

extensao com vies especifico voltado a forma-
cao de professores, ao ensino de linguas e a
comprovacao de proficiéncia linguistica;
Estimular projetos de extensao que promovam
a integracao entre a Universidade e a socieda-
de civil;

Promover acoes de extensao com engajamen-
to ativo de discentes da graduacao e pos-gra-
duacao;

Apoiar a criacao de estruturas para gravagao e
transmissao remota de atividades de extensao;
Apoiar o aperfeicoamento dos servi¢os de exa-
mes de proficiéncia linguistica do CENEX-FA-

LE;

Fortalecer politicas afirmativas, acessibilidade
e acoes de acolhimento, com énfase no apoio
psicossocial, nas relagdes intergrupais e no
acolhimento a surdos e usuarios de LIBRAS.



Eixo 5: Infraestrutura, Relagc6es Interpessoais e Modernizacao Administrativa

Com base no Relatdrio Técnico da CPE-FALE, “entende-se por infraestrutura todas as questoes relacio-
nadas ao uso e manutenc¢ao de equipamentos - sejam eles prediais, culturais ou tecnoldgicos — que te-
nham impacto no cotidiano de docentes, discentes, servidores TAE e funcionarios terceirizados” (cf. Re-
latorio Técnico da CPE-FALE, p.21). Consoante o mesmo relatorio, ‘entende-se por relagdes interpessoais
todas as questoes relacionadas a interacao entre os membros da comunidade académica da FALE, que
tenham impacto nas relagdes entre docentes, discentes, servidores TAE e funcionarios terceirizados”
(cf. Relatorio Técnico da CPE-FALE, p.21). Trata-se de uma questao com impacto direto na organizagao
eficiente e no funcionamento harménico da FALE. Ademais, entendemos que uma gestao participativa,
aberta ao dialogo, inclusiva e transparente, requer estratégias de comunicagao especificas. Se eleitos,
nos comprometemos a definir uma politica de comunicacao agil e moderna, em consonancia com as
melhores praticas da atualidade. Por fim, complementando o quinto eixo, nos propomos a liderar um
processo de modernizagao administrativa por meio de uma gestao agil, eficiente e comprometida com
0 bem comum.

Entre outras ag¢oes a serem consideradas através de um processo de escuta atento e continuo, nos pro-
pomos a

Apoiar as atividades da Camara de Recursos
Humanos;

Promover a capacita¢ao e valoriza¢ao dos re-
cursos humanos na FALE como uma questao
estratégica prioritaria, devidamente inserida
nos processos internos da Faculdade de Letras,
sob a coordenacao da Camara de Recursos Hu-
manos e supervisao da Diretoria;

Repensar os critérios de distribuicao de vagas
docentes entre as Areas, equilibrando deman-
das da graduagao e da pos-graduagao;

Dar continuidade as obras de expansao do pré-
dio da FALE, visando garantir sua conclusao e
uma possivel expansao;

Assegurar, em conjunto com o Centro de Estu-
dos Linguisticos e Literarios (CELC), 0 bom fun-
cionamento do Acervo dos Escritores Mineiros
ao término das obras em andamento;

Planejar e executar obras de reforma da Bi-
blioteca da FALE, visando atualizar as insta-
lagdes e promover o conforto dos usuarios e
servidores TAE;

Considerar implantar, ouvida a Biblioteca Uni-
versitaria, o servico REF-ID para fins de gestao
do acervo da Biblioteca da FALE, otimizando
0s processos internos conduzidos pelos servi-
dores TAE e uma melhoria da relagao com os
usuarios;

Criar, a partir de demanda qualificada, novos
laboratdrios e aprimorar os laboratorios ja
existentes;

Desenvolver e atualizar materiais informati-
vos sobre sistemas institucionais (SEl, Moodle,
SGA, etc.);

Reformular a estrutura de comunicagao da
FALE, incluindo a modernizacao do site web e
das trocas comunicativas entre todos os seg-
mentos, fazendo uso de tecnologias de infor-
macgao e midias digitais em prol da nossa co-
munidade;

Aprimorar a comunicacao institucional e a in-
tegracao entre os segmentos;

Revisar procedimentos administrativos que
impecam ou dificultem a realizacao de ativida-
des académicas;

Estabelecer politicas de formacao continuada
para os servidores TAE;

Apoiar a capacitagao profissional dos docentes
e servidores TAE por meio de a¢des concretas
que incentivem a atualizacao de conhecimen-
tos e valorizem as contribui¢does de cada seg-
mento para o bom funcionamento da FALE;
Assegurar que o apoio financeiro para partici-
pacao em eventos cientificos e atividades de
capacitacao beneficiem igualmente servidores
docentes e TAE;



e Valorizar o segmento de servidores TAE por meio de oportunidades de participagao ativa na gestao
administrativa, incluindo a possivel Coordenacao da Camara de Recursos Humanos por um servidor
TAE;

» Promover a¢oes de acolhimento da comunidade discente com énfase no acolhimento de pessoas
com deficiéncia (PCD);

e Garantir a manutencao da politica de 30 horas semanais ou do Programa de Gestao e Desempenho
(PGD) para os servidores TAE, em conformidade com as resolu¢des da Universidade;

» Adotar medidas administrativas que beneficiem o fluxo de atividades académicas;

» Prover melhoria dos espacos fisicos reservados aos docentes, discentes e servidores TAE;

e Aperfeicoar os sistemas de informacao, os processos de digitalizacao e os canais digitais da FALE;

e Apoiar a uniformizagao, padronizagao e atualizagao dos sistemas de informacao, sob a coordenacgao
da Secao de Tecnologia da Informacao;

e Promover o desenvolvimento e implementacao de tecnologias de informacao atualizadas.

Eixo 6: Saude e Bem-Estar

Entendemos saude e bem-estar em conformidade com a definicao com a Organizacao Mundial da
Saude (OMS) que define saude mental como “um estado de bem-estar em que uma pessoa reconhece
suas habilidades, consegue lidar com o estresse normal da vida, trabalha produtivamente e contribui
para sua comunidade”. Saude é, portanto, um estado de bem-estar que vai além da mera auséncia de
doenca mental. A politica de saude mental da UFMG se propoe a construir uma universidade acolhedo-
ra e inclusiva, promovendo a diversidade, uma cultura de paz e com qualidade de vida no estudo e no
trabalho. Nosso sexto eixo esta alinhado aos principios da OMS e a politica de saude mental da Uni-
versidade, almejando “dialogar com a comunidade, apresentando acoes colaborativas de acolhimento e
de apoio, criando uma rede de escutas, espacos de convivéncia, pesquisas e projetos relacionados com
a saude mental e com o bem-estar” (https://www.ufmg.br/saudemental/). Nesse sentido, observa-se a
necessidade de implementar ou fortalecer politicas especificas voltadas a saude fisica e mental e ao
bem-estar da comunidade académica.

Entre outras a¢oes a serem consideradas através de um processo de escuta atento e continuo, nos pro-
pomos a

Apoiar o alinhamento a politica de saude men-
tal da UFMG;

Estabelecer um dialogo efetivo e construtivo
com a Comissao Permanente de Saude Mental
da UFMG;

Implementar acoes de acolhimento e inclusao
(eixo 7) com base na politica de saude mental
da UFMG e nas especificidades da FALE;
Promover o uso dos espacos de convivéncia
na UFMG e cuidar desses espacos na FALE
(https://www.ufmg.br/saudemental/rede-de-
-apoio/espacos-de-convivencia/);

Divulgar adequadamente os canais de atendi-
mento especializado da UFMG (https://www.
ufmg.br/saudemental/rede-de-apoio/canais-
-de-atendimento-externos/);

Divulgar as iniciativas da UFMG relacionadas
a relacao entre saude mental e arte (https://
www.ufmg.br/saudemental/saude-mental-e-
-arte-perspectivas/) e apoiar essas iniciativas
na FALE;



Eixo 7: Acolhimento e Inclusao

Entende-se por acolhimento e inclusao todas as questdes relacionadas a constru¢ao de uma Unidade
Académica diversa, acolhedora e inclusiva com impacto direto no bem-estar de docentes, discentes,
servidores TAE e funcionarios terceirizados. Com base no relatdrio da CPE-FALE, as acoes estratégicas
devem ser direcionadas para se criar um ambiente propicio ao acolhimento de docentes, discentes,
servidores TAE e funcionarios terceirizados,assim como a inclusao de grupos minoritarios concedendo-
-lhes acesso pleno e em igualdade de condigoes a todas as atividades e iniciativas ofertadas a comuni-
dade académica. Nosso sétimo eixo visa apoiar atividades de acolhimento e inclusao por meio de uma
politica ativa pautada por uma escuta atenta e acolhedora.

Entre outras acoes a serem consideradas através de um processo de escuta atento e continuo, nos pro-

pomos a

Apoiar a Camara de Recursos Humanos no de-
senvolvimento de uma politica de recursos hu-
manos que vise ao bem-estar dos servidores
docentes e TAE;

Promover acoes de acolhimento da comuni-
dade discente com énfase no acolhimento de
pessoas com deficiéncia (PCD);

Promover a¢oes de acolhimento da comunida-
de discente visando especificamente a comu-
nidade surda, docente e discente, com o obje-
tivo de promover uma integracao efetiva do
segmento no cotidiano da FALE;

Fortalecer as acoes do Servico de Acolhimen-
to e Escuta da Faculdade de Letras (SAEL) e
apoiar o aprimoramento dessas agoes;

Eixo 8: Etica e Inteligéncia Artificial

Apoiar as acoes de acolhimento e inclusao da
Universidade, promovidas pela Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis para discentes de gradua-
cao e pos-graduacao;

Apoiar as acoes de acolhimento e inclusao da
Universidade, promovidas pela Pré-Reitoria de
Recursos Humanos, para os servidores docen-
tes e TAE;

Prover solugoes a problemas recorrentes na
demanda de intérpretes de Libras para distin-
tas atividades da comunidade académica;
Fortalecer a recepcao aos ingressantes (ca-
louros) e o devido acompanhamento discente
posterior;

Fortalecer o acompanhamento de docentes,
discentes e servidores TAE.

Em sintonia com os desafios da nova era da Inteligéncia Artificial,a UFMG e a FALE ja vém se posicio-
nando para acolher os novos avangos e garantir o uso ético e sustentavel da Inteligéncia Artificial nas
atividades académicas. Nos comprometemos a atuar para assegurar que o uso responsavel da Inteli-
géncia Artificial ocorra em consonancia com as deliberacdes dos Conselhos Superiores da Universidade.

Entre outras acoes a serem consideradas através de um processo de escuta atento e continuo, nos pro-
pomos a

» Apoiar o alinhamento a politica de Inteligéncia Artificial da UFMG;

» Estabelecer um dialogo efetivo e construtivo com a Comissao Permanente de Inteligéncia Artificial
da UFMG (https://www.ufmg.br/ia/comissao/);

* Em consonancia com a politica de Inteligéncia Artificial (IA) da UFMG, no que diz respeito ao ensino
na FALE, “‘garantir que as ementas das disciplinas explicitem o uso permitido e as restricoes rela-
cionadas as ferramentas de IA; incluir debates em sala de aula sobre os impactos da IA, destacando
aspectos positivos e negativos de seu uso no ambiente académico; requerer transparéncia dos estu-



dantes no uso de |IA em trabalhos académicos,
com inclusao de apéndices detalhando o papel
das ferramentas utilizadas”;

e Em consonancia com a politica de Inteligéncia
Artificial (IA) da UFMG, no que diz respeito a
pesquisa na FALE, “adotar praticas de transpa-
réncia ao detalhar o uso de IA em pesquisas,
identificando etapas realizadas com auxilio
de ferramentas tecnologicas; estimular a dis-
cussao de critérios claros para o uso de |IA em
publicacdes cientificas, considerando ques-
toes como direitos autorais, vies algoritmico
e privacidade; incentivar analises criticas dos
resultados produzidos por IA para evitar inter-
pretacoes erréneas ou enviesadas”;

* Em consonancia com a politica de Inteligéncia
Artificial (IA) da UFMG, no que diz respeito a
extensao na FALE, “incorporar a avaliacao dos
impactos sociais das tecnologias de |IA em pro-

jetos de extensao, mitigando riscos como de-
sinformacao e discriminacao; promover cursos
de capacitagao para comunidades externas,
enfatizando o letramento em IA e sua aplica-
cao responsavel; fomentar iniciativas que ex-
plorem o potencial da IA em contextos edu-
cacionais, especialmente em escolas publicas;

e Em consonancia com a politica de Inteligén-
cia Artificial (IA) da UFMG, no que diz respei-
to as atividades administrativas na FALE, “im-
plementar supervisao humana em processos
administrativos que utilizem I|A, garantindo
equidade e evitando decisoes automatizadas
injustas; priorizar ferramentas de IA transpa-
rentes, evitando o uso de modelos de ‘caixa-
-preta” em decisoes criticas; divulgar informa-
coes sobre as etapas administrativas realizadas
com |A, promovendo confianca e clareza para a
comunidade académica”.

Eixo 9: Novos campos disciplinares - as Humanidades Digitais

As Humanidades Digitais representam um cam-
po inovador e em expansao, ao articular méto-
dos computacionais com praticas estabelecidas
de analise textual. No ambito dos estudos lin-
guisticos e literarios, esse campo oferece novas
possibilidades de analise, visualizacao de dados,
mineracao de grandes corpora, estilometria, edi-
cao digital e construgao de acervos, problemati-
zando canones e incorporando a diversidade de
manifestagoes culturais muitas vezes relegadas
no passado. Por meio dessas abordagens, € pos-
sivel nao apenas aprofundar a leitura e interpre-
tacao, mas também mapear circulacdes culturais,
detectar padroes linguisticos e promover o aces-
so democratico ao patrimonio textual e oral. Ao
favorecer o trabalho colaborativo, interdisciplinar
e tecnicamente qualificado, as Humanidades Digi-
tais renovam os modos de producao e difusao do
conhecimento, fortalecendo o papel da FALE na
sociedade contemporanea. Nos comprometemos a
promover acoes voltadas para a consolidagao das
Humanidades Digitais como espaco catalisador de
interdisciplinaridade na FALE.

Entre outras acdes a serem consideradas atraves
de um processo de escuta atento e continuo, nos
propomos a

e Posicionar a FALE como Unidade Académica
interessada na promocao das atividades rela-
cionadas as humanidades digitais em alinha-
mento com as atuais praticas internacionais;

e Promover cursos de formagao em tecnologias
digitais no contexto das humanidades digitais
para docentes, discentes e servidores TAE, ca-
pacitando-o0s para o uso ético e eficiente de
novas tecnologias;

e Promover atividades de letramento digital e
do uso responsavel da Inteligéncia Artificial
para docentes, discentes e servidores TAE;

e Apoiar projetos de ensino, pesquisa e exten-
sao de carater interdisciplinar, voltados para o
desenvolvimento das humanidades digitais no
ambito da FALE;

» Apoiar a criacao de acervos eletronicos multi-
modais e multilingues.



Consideracoes Finais

Os nove eixos detalhados neste Programa de Gestao configuram uma proposta integradora que alme-
ja desenvolver agoes entre ensino, pesquisa e extensao nos niveis de graduagao e pds-graduacao. A
estreita relagao entre os pressupostos e propositos apresentados € ilustrada por meio de uma figura,
propositalmente criada por um motor de Inteligéncia Artificial, que resume nossas propostas em uma
representacao grafica aperfeicoada com intervencao humana.

ENSINO . PESQUISA . EXTENSAD

Gestao Ensino inovagao
Democratica pedagogica
Pesquisa e

. internacionalizacao
Planejamento

Estratégico

Responsabilidade

Social
Humanidades
digitais
Acolhimento Promogao
Cultural

e inclusao Salde e bem-estar

As propostas apresentadas neste Programa de Gestao se alinham ao respeito inequivoco pelos Direitos
Humanos, pela observancia dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as politicas institu-
cionais da Universidade,abrangendo todo o escopo de agdes e relagdes no ambito da FALE. Sao propos-
tas que tém um carater global, incorporando tanto aspectos conceituais e académicos como aspectos
de gestao e infraestrutura. Sobressai-se, portanto, a necessidade, sempre presente, de se desenvolver
acoes estratégicas voltadas ao fortalecimento institucional que assegurem a relevancia do tripé ensino,
pesquisa e extensao. Nesse sentido, a transversalidade das a¢oes aqui propostas é fundamental para a
consecugao dos objetivos apresentados neste Programa de Gestao.



Entre outras acoes transversais a serem
consideradas através de um processo de
escuta atento, continuo e acolhedor, nos
propomos a

e Assegurar uma atencao constante
a relacao sustentavel entre ensino,
pesquisa e extensao;

e Assegurar uma atencao constante
ao impacto social da producao de
conhecimento;

e Manter foco e atencao ao conceito
de transparéncia, tanto nas questoes
administrativas quanto nas questoes
interpessoais;

e Garantir a otimizagao do potencial
da FALE, buscando abrir espag¢o para
novos talentos;

e Garantir o impacto positivo das tec-
nologias de informacao na formacao
discente e no exercicio das ativida-
des docentes;

e Manter atencao redobrada ao im-
pacto que essas inovacoes tém na
insercao e atuacao de egressos no
mercado de trabalho.

Este Programa de Gestao € um primeiro
passo na construcao de um amplo
processo de escuta. Se eleitos, assumimos
0 compromisso de manter essa escuta
atenta durante todo o quadriénio
202572029, buscando qualificar este
Programa de Gestao em resposta aos
anseios e as aspiracoes de toda a
comunidade.

Convidamos a comunidade da FALE a

se juntar a nés em prol de uma gestao
democratica, participativa, transparente e
baseada em dados.

Agradecendo a oportunidade
de nos apresentarmos como
candidatos a Direcdo da nossa
FALE, manteremos aberto

um canal de interlocucdo por
meio do Medium e dos nossos
contatos pessoais.

@ medium.com/@chapafale2025.2029

@ fabio-alves@ufmg.br

@ romuloa@ufmg.br




Casado com Rommel Couy ha 28 anos e tutor
do Nando,um cao sem raca definida de 13 anos.
Gosta de viagens, gastronomia, yoga, teatro e
ficcao cientifica.

Sou Professor Titular de Estudos Linguisticos da FALE/UFMG onde ingressei por concurso publico em
1998. Sou Mestre em Lingua Inglesa pela UFMG (1991) e Doutor em Linguistica Aplicada (Sprachlehr-
forschung) pela Ruhr Universitat Bochum, Alemanha (1995). Realizei pds-doutorados na Universidade
Autonoma de Barcelona, Espanha (2003-2004), na Copenhagen Business School, Dinamarca (2012-
2013) e na RWTH-Aachen University,Alemanha (2023/2024). Sou bolsista de Produtividade em Pesquisa
do CNPq, nivel 1B. Fui professor visitante da Copenhagen Business School, Dinamarca (2003,2007,2009,
2013),da Universidade Autbnoma de Barcelona, Espanha (2005,2007,2012),da Universitat des Saarlan-
des, Alemanha (2009, 2010), da Universidade de Macau, China (2010), da Kent State University, Estados
Unidos (2020) e da RWTH-Aachen,Alemanha (2014, 2016,2020,2021). Fui Pr6-Reitor de P6s-Graduagao
da UFMG na gestao 2018-2022, Diretor de Relagoes Internacionais da UFMG na gestao 2014-2018, e
Coordenador do Programa de P6s-Graduagao em Estudos Linguisticos por trés periodos (2000-2002,
2005-2007,desde 2024 em exercicio da coordenagao). Fui também Presidente da Associacao Brasileira
de Pesquisadores em Tradugao (ABRAPT) no triénio 2004-2007 e Presidente da Associacao Nacional de
Pos-Graduacgao e Pesquisa em Letras e Linguistica (ANPOLL) no biénio 2008-2010. Coordenei o GT de
Tradugao da ANPOLL nos biénios 1998-2000 e 2004-2006 e fui o coordenador dos seguintes projetos
de cooperacao internacional e interinstitucional: projeto CAPES-MECD n° 046/03 entre o PosLin/UFMG
e a Universidade Autbnoma de Barcelona, no quatriénio 2003-2006, o projeto CAPES-DAAD PROBRAL
n°® 292/08 entre o PosLin/UFMG e a Catedra de Inglés e Estudos da Tradugao da Univesitaet des Saar-
landes, Alemanha, no triénio 2008-2010, e o projeto PROCAD n° 097/02 entre o PosLin/UFMG e o PG/
UFSC no quatriénio 2002-2005. Orientei 17 teses de doutorado (duas coorientagoes) e 24 dissertagoes
de mestrado (duas coorientagoes). Contam-se, entre os doutores formados por mim, egressos que hoje
sao professores efetivos na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), na Universidade de Sao
Paulo (USP), na Universidade de Brasilia (UNB), na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), na Uni-
versidade Feferal de Uberlandia (UFU),na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e na University of
California at Santa Barbara nos Estados Unidos. Entre as minhas publica¢oes,destacam-se os livros The
Routledge Handbook of Translation and Cognition,organizado juntamente com Arnt Lykke Jakobsen em
2021; Translation as a Cognitive Activity, escrito em coautoria com Amparo Hurtado Albir e publicado
em 2024; e Applications of Relevance Theory to Translation and Interpreting, organizado juntamente
com Fabrizio Gallai a ser publicado no segundo semestre de 2025, todos pela editora Routledge.

http://lattes.cnpq.br/9416515750429105



ROMULO
MONTE ALTO

Pai de trés filh@s, virginiano, cozinheiro
experimental, leitor de romances longos, escritor
sem livros, jogador de futebol na infancia,
torcedor roxo do alvinegro, peruano de segunda
mao, prometido a M. Adams.

Sou Professor Associado IV de Espanhol da Faculdade de Letras onde ingressei por meio de concurso
publico em 2006. Me apresento com dois momentos bem distintos de uma mesma trajetoria. Entrei na
UFMG pela primeira vez em 1981, vindo do interior de Minas, para estudar Farmacia. Fui presidente do
Diretdrio Académico do ICB (1982) e da Faculdade de Farmacia (1983). Fiz parte da Coordenacao Geral
do Diretério Central dos Estudantes no ano de 1984. Paralelo a essa militancia politica, também fiz
parte da Alianca Biblica Universitaria (ABU) e acabei me tornando diretor nacional do movimento. Nos
anos de 1990 a 1992, de volta ao mundo de onde vinha,a regiao do Vale do Aco, trabalhei na Divisao de
Cultura da Administracao Municipal de Timéteo, compondo a equipe das primeiras gestdes municipais
que o PT teve no pais naqueles anos. Findo esse periodo, retornei a Belo Horizonte com a finalidade de
estudar Letras. Aqui comeca a segunda parte de minha vida, agora dedicada aos estudos académicos.
Minha formacao foi toda feita na UFMG: Licenciado em Letras Espanhol (1997), Mestre em Teoria da
Literatura (1999) e Doutor em Literatura Comparada (2005). Realizei 2 pds-doutorados: o primeiro na
Universidad Jaume |, Espanha (2012-2013) e o segundo na Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
Peru (2019-2020). Todos os dois periodos de estudos pos-doutorais foram amparados por bolsa da
CAPES. Professor visitante na San Marcos (Peru) nos anos de 2019 e 2021, na Universidad Nacional de
Jujuy (Argentina) em 2019 e na Universidad de los Lagos (Chile) também em 2019. Creio que minha
principal contribuicao aos estudos literarios foi no campo da traducao, pois traduzi para a Editora UFMG
autores como Nelly Richards, Julio Ramos, Angel Rama, Beatriz Sarlo, Florencia Garamufo, Josefina Lu-
dmer e José Maria Arguedas. Entre os anos de 1997 e 2001 fui membro da diretoria e, posteriormente,
presidente da Associagao dos Professores de Espanhol de Minas Gerais. Sou atualmente Professor Asso-
ciado IV da Faculdade de Letras e Coordenador do Programa de Pds-graduacao em Letras: Estudos Li-
terarios (Poslit), desde novembro de 2023. Pesquiso a literatura latino-americana, com énfase na regiao
andina peruana e na obra de José Maria Arguedas, além de estudos sobre traducao literaria, literaturas
amerindias e afro-latino-americana. Organizei a Biblioteca José Maria Arguedas, que fica na sala 4026
da Fale,e sou vice-coordenador do Grupo de Pesquisa Rede de Estudos Andinos (CNPg). Coordeno desde
2014 um convénio de cooperagao académica da Fale com a Facultad de Letras y Ciencias Humanas da
San Marcos. Finalmente, sou membro externo do Grupo de Investigacion Representaciones, Discursos y
Estudios Interculturales (EILA), da San Marcos, e docente externo do Programa de Doctorado en Litera-
tura Latinoamericana dessa mesma universidade. Sou Tradutor Juramentado licenciado.

http://lattes.cnpq.br/5180190290434491
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